FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL PERFORMANTEI iN DEZVOLTAREA CARIEREI
FUNCTIONARILOR PUBLICI

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant UNIVERSITATEA ,,ATHENAEUM” DIN BUCURESTI
superior

1.2. Facultatea ADMINISTRATIE PUBLICA

1.3. Departamentul STINTE ADMINISTRATIVE

1.4. Domeniul de studii STIINTE ADMINISTRATIVE

1.5. Ciclul de studii MASTER

1.6. Programul de studii/ PUTEREA EXECUTIVA SI ADMINISTRATIA PUBLICA
Calificarea

1.7. Limba de studiu ROMANA

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea MANAGEMENTUL PERFORMANTEI iN DEZVOLTAREA
disciplinei CARIEREI FUNCTIONARILOR PUBLICI

2.2 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):
activitatilor de curs

2.3 Titularul/titularii Email (adresa institutionald):
activitatilor de seminar

2.4 Anul de I 2.5 I 2.6 Tipul de E 2.7 Regimul Q)
studiu Semestrul evaluare disciplinei

2.8. Numarul de 7

credite ECTS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana | 3 din care: 2 1
3.2 curs 3.3 seminar/laborator
3.4 Total ore din planul 42 din care: 28 14
de invatamant 3.5 curs 3.6 seminar/laborator
3.7. Total ore de studiu pe semestru (numar ECTS * 25 ore) 175
3.8. Total ore studiu individual (3.7. — 3.4.) 133
Distributia fondului de timp de studiu individual ore
Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 54
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 35
Pregéitire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 38
Tutoriat 4
Examinari 2

Alte activitatl.........ocoeevveeeeeiiuneeeennn,

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum e Managementul public
e Managementul resurselor umane

4.2. de competente




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului -Baza materiala: video-proiector./Acces Platforma online
sau alte mijloace de comunicare online*

5.2. de desfasurare a Baza materiala: video-proiector./Acces Platforma online
seminarului/laboratorului sau alte mijloace de comunicare online*

*Pe perioada desfasurarii activitatilor didactice in sistem online
6. Competentele specifice acumulate

e (1 Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a
structurilor administrative

e (2 Elaborarea si implementarea unui sistem de management modern la nivelul
organizatiilor din sectorul public la nivel national §i european

e (3 Identificarea si analiza actelor normative din Romania si UE privind aspectele
referitoare la functionarea sistemului institutional al UE, a procesului de elaborare a
politicilor europene

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al | Sa familiarizeze studentii cu terminologia, conceptele si instrumentarul
disciplinei specific managementului performantei si implicatiile lui in dezvoltarea
carierei functionarilor publici

7.2 Obiectivele specifice Cunoasterea relatiei dintre procesul de evaluare a performantei si
celelalte activitati din domeniul dezvoltarii carierei functionarilor publici
Cunoasterea si aplicarea metodelor si tehnicilor de evaluare a
performantelor functionarilor publici

8. Continuturi

8. 1 Curs Metode de predare Recomandari pentru
studenti
1.Elementele sistemului de management al performanei. | Prelegerile Se recomanda
Contextul managementului performantei: viziune, misiune | utilizeaza studentilor participarea
si obiective organizationale -2 ore prezentari power- activa la curs,
point accesul la parcurgerea prealabila a
internet si resursele | suportu-lui de curs si a
platformei de e- bibliografiei indicate de
learning, sunt cadrul didactic
insotite de
explicatie,
problematizare si
discutii.
2. Factorii de performanta si gestionarea performantei | Idem Idem
Caracteristicile criteriilor de evaluare -2 ore




3. Cariera functionarilor publici definire, componente | Idem Idem
si importanta - 2 ore
4. Evaluarea performantei profesionale Idem Idem
Evaluarea comportamentului
Evaluarea potentialului si a capacitatii de
dezvoltare
Evaluarea performantelor obtinute -2 ore
5. Metode si tehnici pentru evaluarea performantelor Idem Idem
Instrumente folosite in evaluare, posibile erori de
evaluare -4 ore
6. Evaluarea profesionala a functionarilor publici Idem Idem
Criterii de evaluare, standarde si metode utilizate -4
ore
7.Stabilirea cerintelor de formare profesionala a | Idem Idem
functionarilor publici-2 ore
8.Formarea profesionala si rolul acesteia in obtinerea | Idem Idem
performantei — 4 ore
9.Dezvoltarea carierei functionarilor publici- 2 ore Idem Idem
10. Promovarea functionarilor publici-2 ore Idem Idem
11. Recompensarea performantelor — 2 ore Idem Idem

Bibliografie
a. Obligatorie
Suport de curs in format electronic

1. Dimitrescu, M. - Managementul modern intre autoritate si influenta, Editura CH Beck, Bucuresti 2008
2. Dimitrescu, M. - Managementul resurselor umane; formarea, motivarea si promovarea elitelor in

administratie, Editura Victor, Bucuresti, 2010
Legislatie

http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Incheiate/PHARE%20R0%2001.06.04/Ghid%20privind%20d

ezvoltarea%20carierei%?20functionarilor%20publici%2017022015 104300.

carierei functionarilor publici

***QUG 57 DIN 3.07.2019 CODUL ADMINISTRATIV actualizat
HOTARARE nr. 611 din 4 iunie 2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea

carierei functionarilor publici

Ghid privind dezvoltarea

8. 2 Seminar/laborator

Metode de lucru

Recomandari
pentru studenti

1.Obiectivele managementului performantei - 2 ore
Criterii de evaluare si standarde de performanta

Dialogul profesor —
student, explicatia,
folosirea studiilor
de caz

Participarea activa pe
parcursul seminariilor

2. Evaluarea potentialului si a capacitatii de dezvoltare | Studii de caz Idem
Tehnici de dezvoltare a carierei Lucrul in echipa,
Planificarea dezvoltarii personale si consilierea - 2 ore | €laborare de

analize si discutii
3. Metode, tehnici si instrumente de evaluare- 2 ore Idem Idem
4 Criterii de evaluare, standarde si metode utilizate in | Idem Idem
evaluarea functionarilor publici -2 ore
5.Formarea profesionald si rolul acesteia in obtinerea | Idem Idem
performante- 2 ore
6.Recompensarea functionarilor publici Idem Idem




Aplicarea teoriilor motivationale - 2 ore

7. Evaluarea activitatii de la seminar- 2 ore Idem Idem

Bibliografie
Aceeasi ca la curs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Discutarea continutului disciplinei cu angajatorii din institutii publice centrale si locale

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3
Pondere din
nota finala

Implicarea in prelegere cu intrebari,

Se Inregistreaza frecventa si

20%

10.4 Curs comentarii, exemple de analiza soliditatea interactiunii la orele
de curs.

Implicarea in pregatirea si discutarea | Verificari la fiecare seminar si | 30%

problemelor verificare finala.
10.5 Analiza si rezolvarea problemelor Tematica verificarilor si
Seminar/laborator | supuse atentiei, creativiitatea baremul de notare sunt

Insusirea si intelegerea problematicii | comunicate studentilor in

tratate la curs si seminar primul seminar.

Cunoasterea elementelor teoretice si | Examen scris/Evaluare scrisa 50%

10.6. Evaluarea
finala

practice vizand evaluarea
performantei si dezvoltarea carierei
functionarilor publici

prin aplicatii on-line de 2 ore —
o0 proba de sinteza cu subiecte
care sa acopere integral materia
Pentru fiecare subiect se
specifica baremul de notare
care se comunica studentilor
odata cu subiectele.

10.7. Modalitatea de notare (calificativ sau notd): Nota

10.8. Standard minim de performanta: - Prezenta la curs de min.50%; -Nota minim 5

Data completarii

27.09.2021

Semnatura titularului/titularilor

de curs

Data avizarii In departament

28.09.2021

de seminar

Semnatura titularului/titularilor

Semnatura directorului de departament




